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ของ 

เทศบาลตำบลบ้านเหล่า   อำเภอแม่ใจ  จังหวัดพะเยา 

 



 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการวางแผน
อัตรากำลัง 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี  

-  เพ ื ่อให ้ เทศบาลตำบลบ้านเหล่า              
ม ี โ ค รงสร ้ า ง ก าร แบ ่ ง ง า น แ ล ะ
ระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
- เพื ่อเป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลบ้านเหล่าให้เหมาะสม 
-  เพ ื ่อให ้ เทศบาลตำบลบ้านเหล่า 
สามารถวางแผนอัตรากำล ังใ นการ
บรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ ่น ข้าราชการครูบุคลากร
ทางการศ ึกษา และพนักงานจ ้า ง 
เพื ่อให้การบริหารงานของเทศบาล
ตำบลบ้านเหล่า เกิดประโยชน ์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ ์ต่อภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ 

-แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาล
ตำบลบ้านเหล่าในการวิเคราะห์
อัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรระบบงานและกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาล
ตำบลบ้านเหล่า 
-ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง               
3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง
คร้ังที่ 2) ตามมติ ก.ท.จ.พะเยา 
คร้ังที่10/2564  
เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2564 

- ควรมีปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
- มีกรอบอัตรากำลังพนักงาน
เทศบาลในแต่ละส่วนราชการ
อย่างชัดเจนเป็นแนวทาง                 
ในการดำเนินงาน 

นโยบายการสรรหา บรรจุ 
และการแต่งตั้ง 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
ประชาสัมพันธ์รับโอน
พนักงานเทศบาล จำนวน 
2 อัตรา 
 
 

- ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล
ที ่ว ่างลง โดยการรับโอน เพื ่อให้ได้
บุคลากรที ่ม ีความรู ้ความสามารถ
เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 
- เพ ื ่อให ้ได ้บ ุคลากรท ี ่ม ีค ุณภาพ              
การคัดเลือกดำเนินไปอย่างโปร่งใส 
และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

- การประกาศรับโอนพนักงาน
เทศบาล 
 
 

- การรับโอนพนักงานเทศบาล
ตำบลบ้านเหล่า ตำแหน่ง                   
-เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน
ปฏิบัติงาน 
-นักจัดการงานทะเบียนและบัตร
ปฏิบัติการ                  

- ได้บคุลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งงาน 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

- เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กร
มาปรับใช้กับเทศบาลตำบล                    
บ้านเหล่า 
- เพื ่อให้การปรับเปลี ่ยนแนวคิดใน
การทำงานเน้นสร้างกระบวนการคิด
และการพัฒนาตนเองให้เกิดข ึ ้นกับ
บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านเหล่า 
- เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประส ิทธ ิ ผล   
มากที่สุด 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
- มีการถ่ายทอดความรู้                         
การแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำงานอย่าง
ต่อเน่ือง 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของเทศบาล 
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหน่งและสายงานอาชีพตาม
สมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบตัิงานทุกระดับตามสาย
อาชีพและตำแหน่งอย่างต่อเน่ือง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรมจริยธรรมของเทศบาล
ตำบลบ้านเหล่า 

- ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การจัดกิจกรรม 5 ส 

-  มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้
มั่นใจว่าสถานที่ทำงานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ
พนักงานเทศบาลมีส่วนร่วมใน                  
การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน 
- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญ
ต่าง ๆ ซ่ึงมีผลต่อความผาสุกความพึง
พอใจและแรงใจในการทำงาน 

-บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย อาชีว      
อนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย             
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส และ Big 
cleaning day กิจกรรมอาสา 
- สวัสดิการพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง สิทธิค่ารักษาพยาบาล 
ค่าเช่าบ้าน เงินเพ่ิมค่าครอง
ช่ัวคราวตามกฎหมายที่กำหนด 

- ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้
เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร
และเป็นการอำนวยความ
สะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการ 
- มีการจัดประชุมประจำเดือน
เพ่ือติดตามประเมินผล                   
การปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล 
(ครั้งที่ 1) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  

- เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้าหมาย และสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
- เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อำนาจหน้าที่ 

- มีแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดกำหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เทศบาลตำบลบ้านเหล่า 
- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
- ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะหลัก 

- มีการจัดทำบันทึกข้อตกลง               
การปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในรอบการประเมิน คร้ังที่ 1 
ระหว่าง 1 ตุลาคม 2563 ถึง                
31 มีนาคม 2564 คร้ังที่ 2 
ระหว่าง 1 เมษายน ถึง                          
30 กันยายน 2564 
 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 
- ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำ
คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

นโยบายส่งเสริมจริยธรรม
และคุณธรรม 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การจัดทำประมวล
จริยธรรมพนักงาน
เทศบาล 
 

- เพ่ือให้บุคลากรยึดหลักการ แนวทาง
ปฏิบัต ิและเป็นเครื่องมือกำกับความ
ประพฤติของบุคลากร 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกำหนด 
-  ประกาศหลักเกณฑ ์ เก ี ่ ย ว กับ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างของเทศบาลตำบลบ้าน
เหล่า 

- จัดทำประกาศ เร่ือง หลักเกณฑ์
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างของ
เทศบาลตำบลบ้านเหล่า 
- พนักงานจ้างของเทศบาลตำบล
บ้านเหล่า ปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

- การยึดมั่นในหลักจริยธรรม
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
- การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและ                 
ไม่เลือกปฏิบัติ 

 

 

งานการเจ้าหน้าที่  ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลัด  เทศบาลตำบลบ้านเหล่า 
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 ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
  ในรอบปีงบประมาณ 2564  ในการปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาลตำบลบ้านเหล่า พบปัญหาและอุปสรรค ดังต่อไปน้ี 
  -  การสรรหาตำแหน่งบริหารที่ว่างลง 
       ตามที่เทศบาลตำบลบ้านเหล่าได้รายงานข้อมูล  ตำแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง  จำนวน  2  อัตรา  คือ 

     1.  หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
2.  หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 

              เพ่ือให้คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  ดำเนินสรรหา  ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา  ปรากฏว่า  ณ  ปัจจุบันยังไม่ได้รับการสรรหาทำให้ขาด
บุคลากรในตำแหน่งสายงานผู้บริหารดังกล่าว 

 
 


